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 1  PRÉSENTATION SUCCINCTE DE LA STRATÉGIE  
     DE L’INSTITUT

Cinquante-quatre ans après sa création, l’Institut Pasteur du Maroc demeure un acteur de santé 
publique incontournable dont la valeur ajoutée reflète à la fois la qualité des services qu’il délivre et 
la reconnaissance internationale des travaux qu’il conduit. Ainsi, l’Institut Pasteur entend inscrire son 
action au service du citoyen dans le cadre d’une stratégie ambitieuse centrée sur la performance.

La stratégie quinquennale de l’Institut Pasteur du Maroc 2019-2023 vient dans un contexte particulier 
marqué par des réalités politiques, institutionnelles et sociales et la Volonté Royale d’activer les 
changements adéquats de la politique de santé, particulièrement la Couverture Sanitaire Universelle et 
la gouvernance du système de santé. Ce plan stratégique a été élaboré suite à une démarche participative 
et inclusive associant les acteurs internes et les partenaires institutionnels. Ce qui a permis de prendre 
en considération les attentes et préoccupations des acteurs clés dans la définition des priorités d’action.

Le plan stratégique 2019-2023 constitue une opportunité pour faire face aux nouveaux défis de santé 
publique : transition épidémiologique et démographique, changement climatique, émergence de nouveaux 
risques infectieux et chimiques pour la santé de la population. Il donne la priorité au développement des 
pôles d’excellence en biologie médicale spécialisée, en médecine préventive de voyage, à la sécurisation 
du marché national en sérums, vaccins et produits biologiques stratégiques pour la sécurité sanitaire de 
notre pays, à la dynamisation de la recherche développement et à l’accroissement de son impact sur les 
enjeux de santé publique. Ce plan propose un mode innovant de gouvernance basée sur la performance 
et de financement basé sur le partenariat public privé.

La vision qui sous-tend le plan stratégique ambitionne de positionner l’IPM en tant qu’Institut National 
de Santé Publique qui contribue à la protection de la santé de la population par une expertise de santé 
publique de haut niveau et une production pharmaceutique de qualité et pérenne. Les valeurs communes 
qui guident le choix des objectifs et des actions stratégiques sont : la performance, la proximité, la 
responsabilité et la reddition des comptes, la qualité et l’efficience.

Trois programmes ambitieux et innovant traduisent le plan stratégique la période 2019-2023, et constituent 
une feuille de route qui définit de façon précise et concrète la vision et les orientation stratégique de 
l’institut

Le projet de performance concernant l’année 2021, répond aux trois programmes ambitieux et innovant 
qui traduisent le plan stratégique la période 2019-2023, et constitue une feuille de route qui définit de 
façon précise et concrète la vision et les orientation stratégique de l’institut

Ce projet de performance se décline en 26 objectifs stratégiques et 88 actions, et présente les moyens 
engagés pour l’atteinte des objectifs fixés à travers un plan d’action détaillé et qui porte sur les 
domaines d’activité suivants : Biologie médicale, médecine préventive, santé environnement, recherche, 
enseignement pasteurien, production des sérums et vaccins, distribution des sérums et vaccins, production 
des milieux de culture et produits biologiques, management stratégique et support. Les objectifs et 
actions stratégiques sont déclinés en plan d’action opérationnel.
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Chapitre

Personnel

MDD

)*( Investissement

TOTAL

Programmes 

Programme 1 :  
Santé Publique

Programme 2 :  
Pharmaceutique 

Programme 3 : 
Management  
stratégique et support

TOTAL

Chap.  
Personnel

 

 

54 178 158 
 

Chap.  
MDD

13 933 503 

147 173 880 

29 973 799 
 

255 259 340

Budget initial  2022

59 241 238

188 566 881

10 000 000

257 808 119

Chap.  
INV.

 

 

 10 000 000 

Budget 2023 /
Budget 2022

-41% 

13% 

-10% 
 

-1%

Budget 2023 par programmeBudget 2022 

Budget 2023

54 178 158

191 081 182

10 000 000

255 259 340

Budget 2023/ Budget 2022

-8,55%

1,33%

-

-1%

PRÉSENTATION DES CRÉDITS PRÉVISIONNELS AU TITRE DE L’ANNÉE  2023

RÉCAPITULATIF DES CRÉDITS PRÉVISIONNELS AU TITRE DE L’ANNÉE 2023 PAR 
PROGRAMME

Tableau 1 : Récapitulatif des crédits prévisionnels du Budget de l’IPM par chapitre

Tableau 2 : Récapitulatif des crédits prévisionnels du Budget de l’IPM par programme
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1.1. Programme Santé Publique

1.2. Programme Pharmaceutique

Tableau 3 : Récapitulatif des crédits par projets relatifs au programme Santé publique 

Tableau 4 : Récapitulatif des crédits par projets relatifs au programme Pharmaceutique

1. PRÉSENTATION DES CRÉDITS PAR PROJETS AU  
    TITRE DE L’ANNÉE 2022:

Projets

Projet 1 : Biologie Médicale

Projet 2 : Médecine Préventive

Projet 3 : Santé Environnement

Projet 4 : Recherche & Enseignement

TOTAL

Projets

Projet 1 : Production des Sérums, vaccins et 
produits biologiques

Projet 2 : Distribution des sérums, vaccins et 
produits biologiques

Projet 3 : Production de Milieux de Culture et 
produits biologiques

TOTAL

Chap. MDD

4 846 000

7 452 000

574 996

1 060 507

13 933 503

Chap. MDD

 

146 624 280

 
549 600

 
147 173 880

Chap. Inv.

Chap. Inv.

TOTAL

4 846 000

7 452 000

574 996

1 060 507

13 933 503

TOTAL

 

146 624 280

 
549 600

 
147 173 880

Budget 2023 par projet

Budget 2023 par projet
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2. PROGRAMMATION BUDGÉTAIRE TRIENNALE :

1.3. Programme Management Stratégique et Support 

Tableau 5 :	 Récapitulatif des crédits par projets relatifs au programme  
	 Management Stratégique et Support

Tableau 6 : Programmation budgétaire triennale des crédits par nature de dépense

Projets

Projet 1: Support

Projet 2: Gestion financière

Projet 3: Appui au management stratégique

TOTAL

Projets

Dépenses de personnel (*)

Dépenses de MDD

Dépenses d’investissement

TOTAL

Chap. MDD + 
Personnel

69 910 957

11 310 000

2 931 000

84 151 957

2023

Budget

54 178 158

191 081 182

10 000 000

255 259 340

Chap. Inv. 
 

10 000 000

10 000 000

2024

Prévisions

55 261 721

200 635 241

10 000 000

265 896 962

TOTAL 
 

79 910 957

11 310 000

2 931 000

94 151 957

2025

Prévisions

56 366 956

210 667 003

10 000 000

277 033 959

Budget 2023 par projet
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 1  PROGRAMME SANTE PUBLIQUE
Dans une optique de rehausser la performance des fonctions de santé publique de l’Institut, il s’avère 

indispensable de mettre en place un centre d’excellence de biologie spécialisée , de mettre en œuvre  
la démarche qualité au sein des laboratoires de biologie médicale en vue de leur accréditation selon la 
norme ISO 15189, d’améliorer l’accès et la performance des services de vaccination et de conseil aux 
voyageurs, de rehausser le niveau de performance financière des prestations de sécurité sanitaire des 
aliments et de l’environnement.

1.1. RESPONSABLE DU PROGRAMME :

Responsable du département Recherche Et Enseignement 

1.2. ACTEURS DE PILOTAGE :

Les acteurs de pilotage du programme sont :

• Coordonnateur du Projet Recherche Et Enseignement;

• Coordonnateur du Projet Biologie et Médicale

• Coordonnateur du Projet Médecine Préventive

• Coordonnateur du Projet Santé Environnement

• Responsable du Centre Régional de  Tanger ;

• Coordonnateur du Programme de Management Stratégique et Support

• Directeur Régional de la Santé à la Région Casablanca-Settat ou son représentant.

1.3.	 PROJET RECHERCHE ET ENSEIGNEMENT 
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 2  PROGRAMME PHARMACEUTIQUE
Dans un but de reprendre la production locale des sérums, vaccins et produits biologiques et     renforcer 

les activités de commercialisation des produits pharmaceutiques, une mise en place d’une unité de 
production locale des sérums, vaccins et produits biologiques en mode de Partenariat Public Privé (PPP) 
s’avère nécessaire pour augmenter le chiffre d’affaires des activités commerciales pharmaceutiques 
et renforcer la sécurité des produits pharmaceutiques commercialisés par l’Institut et d’accroitre la 
rentabilité financière des activités de production des milieux de culture.

2.1. RESPONSABLE DE PROGRAMME :

Responsable de la division des sérums, vaccins.

2.2. ACTEURS DE PILOTAGE : 

Responsables du programme de management stratégique et support et collaborateurs concernés ;

Coordonnateur du projet de médecine préventive et collaborateurs concernés.

2.3.	 PROJET DE DISTRIBUTION DES SÉRUMS, VACCINS ET PRODUITS BIOLOGIQUES
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 3  PROGRAMME MANAGEMENT STRATEGIQUE  
     ET SUPPORT

Ce programme s’inscrit dans le cadre de la mise en œuvre de la bonne gouvernance prônée par la 
consti- tution Marocaine 2011, tenant aussi compte de la réforme budgétaire de la loi organique N° 130-
13 rela- tive à la loi de finance du 2 Juin 2015. De ce fait, ce programme prévoit l’adaptation du cadre 
législatif et réglementaire de l’IPM pour accompagner son développement, l’instauration d’une gestion 
axée sur les résultats et la performance, un renforcement du système de contrôle de gestion et de l’audit 
interne et la généralisation d’une démarche qualité institutionnelle.

De surcroît, ce programme prévoit également l’instauration du management des risques et le renforce- 
ment du réseau de partenariat et de coopération de l’Institut.

3.1. RESPONSABLES DU PROGRAMME :

Chef de la division audit et contrôle de gestion;

3.2. ACTEURS DE PILOTAGE : 

• Responsables du programme de management stratégique et support.

• Coordonnateur du projet Support

• Coordonnateur du projet Gestion Financière

• Coordonnateur du projet Appui au Management Stratégique.

• Responsable du programme Santé Publique 

• Responsable du programme Pharmaceutique.

3.3 PROJET SUPPORT
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PARTIE 3 :
DÉTERMINANTS DES DÉPENSES
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 1 DÉTERMINANTS DES DÉPENSES DE MDD ET  
    D’INVESTISSEMENT PAR PROGRAMME ET PAR  
    PROJET OU ACTION

1.1.	PROGRAMME SANTÉ PUBLIQUE:

1.1.1. PROJET BIOLOGIE MÉDICALE LES MASSES LES PLUS  
                IMPORTANTES DES MDD SONT :

Les masses les plus importantes des MDD sont :

1.1.2. PROJET MÉDECINE PRÉVENTIVE :

1.1.4. PROJET RECHERCHE ET ENSEIGNEMENT PASTEURIEN :

Les déterminants des MDD se présentent comme suit :

1.1.3. PROJET   SANTÉ ENVIRONNEMENT :

Dépenses

Achats de réactifs et produits de laboratoire

Achats de consommables de laboratoire

Dépenses

Achats de réactifs et produits de laboratoire

Achat de consommables de laboratoire

Dépenses

Achats de vaccins et sérums

Dépenses

Achats de réactifs et produits de laboratoire

Estimation

3 500 000

550 000

Estimation

153 979

233 417

Estimation

7 300 000

Estimation

710 507
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1.2.	PROGRAMME PHARMACEUTIQUE

1.2.1. PROJET DISTRIBUTION DES SÉRUMS, VACCINS ET PRODUITS BIOLOGIQUES

Les masses les plus importantes des MDD sont comme suit :

1.3.	PROGRAMME MANAGEMENT STRATÉGIQUE ET SUPPORT

1.3.1. PROJET SUPPORT :

Domain Capital Humain

Les déterminants des MDD se présentent comme suit :

Domaine Achat et Logistique

Les déterminants des dépenses d’investissement et de fonctionnement se présentent comme suit :

Dépenses

Achats de vaccins et sérums

Droits de douanes et transit

Estimation

143 058 280

3 000 000

Dépenses

Appointements, salaires, indemnité de responsabilité et véhicule

Cotisations à la CMR

Cotisation à l’AMO

Primes et gratifications

Estimation 

41 000 000

4 000 000

1 500 000

3 563 158

Dépenses

Nettoyage et jardinage

Achats des prestations de service -Gardiennage-

Achats de fournitures non stockables – eau et électricité - 

Estimation 

1 070 000

900 000

1 200 000
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Domaine Bâtiment et  Maintenance des Equipements techniques

Les déterminants des dépenses d’investissement et de fonctionnement se présentent comme suit :

Domaine Développement Digital

Les déterminants des dépenses d’investissement et de fonctionnement se présentent comme suit :

1.3.2. PROJET GESTION FINANCIERE 

Les déterminants des dépenses d’investissement et de fonctionnement se présentent comme suit :

1.3.3. PROJET APPUI AU MANAGEMENT STRATÉGIQUE 

Domaine Qualité et Sécurité

Les déterminants des MDD se présentent comme suit :

Dépenses

Entretien et réparation de bien mobilier technique préventif

Installations techniques, Matériels et outillages

Dépenses

Matériel informatique logiciels et progiciels

Entretien et réparation de bien et mobilier informatique

Dépenses

Impôts et Taxes

Dépenses

Achat de prestation de service-qualité et accréditation

Estimation 

444 240

529 500

Estimation 

2 170 000

2 200 500

Estimation 

11 000 000

Estimation 

690 000
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Domaine Partenariat

Les déterminants des dépenses de fonctionnement se présentent comme suit :

Domaine Communication

Les déterminants des dépenses de fonctionnement se présentent comme suit :

Dépenses

Cotisation

Estimation 

125 930

Dépenses

Travaux d’impression

Achats des études

Estimation 

804 000

500 000
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