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Cinquante-quatre ans aprés sa création,
I’ Institut Pasteur du Maroc demeure un acteur
de santé publique incontournable dont la valeur
ajoutée reflete a la fois la qualité des services
qu'il délivre et la reconnaissance internationale
des travaux qu'il conduit. Ainsi, I’Institut
Pasteur entend inscrire son action au service du
citoyen dansle cadre d’ une stratégie ambitieuse
centrée sur la performance.

Lastratégiequinquennaledel’ I nstitut Pasteur
du Maroc 2019-2023 vient dans un contexte
particulier marqué par des réalités politiques,
institutionnelles et sociadles et la Volonté
Royale d activer les chan- gements adéquats
de la politigue de santé, particulierement
la Couverture Sanitaire Universele et la
gouvernance du systeme de santé. Ce plan
stratégique a été élaboré suite a une démarche
participative et inclusive associant les acteurs
internes et les partenaires ingtitutionnels. Ce
qui a permis de prendre en considération les
attentes et préoccupations des acteurs clés dans
la définition des priorités d’action.

Leplan stratégique 2019-2023 constitueune
opportunité pour faire face aux nouveaux défis
de santé publique : transition épidémiologique
et démographique, changement climatique,
émergence de nou- veaux risques infectieux
et chimiques pour la santé de la population. |1
donne la priorité au développement des pbles
d’ excellence en biologie médicale spécialisée,
en médecine préventive de voyage, a la
securisation du marché national en séerums,
vaccins et produits biologiques stratégiques
pour la sécurité sanitaire de notre pays, a la
dynamisation de la recherche dével oppement
et a I'accroissement de son impact sur les
enjeux de santé publique. Ce plan propose
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un mode innovant de gouvernance basée sur
la performance et de financement basé sur le
partenariat public prive.

La vision qui soustend le plan stratégique
ambitionne de positionner I’ PM entant qu’ Institut
National de Santé Publique qui contribue a la
protection de la santé de la population par une
expertise de santé publique de haut niveau et une
production pharmaceutique de qualité et pérenne.
Les valeurs communes qui guident le choix
des objectifs et des actions stratégiques sont : la
performance, la proximité, la responsabilité et la
reddition des comptes, la qualité et I’efficience.

Trois programmes ambitieux et innovant
traduisent le plan stratégique la période 2019-
2023, et constituent une feuille de route qui
définit de facon précise et concrete la vision et les
orientations stratégique de I'institut

Le projet de performance concernant 1’année
2021, répond aux trois programmes ambitieux
et innovant qui traduisent le plan stratégique la
période 2019-2023, et constitue une feuille de
route qui définit de facon précise et concrete la
vision et les orientation stratégique de I'institut

Ce projet de performance se décline en 26
objectifs stratégiques et 88 actions, et présente les
moyens engagés pour I’ atteinte des objectifs fixés a
travers un plan d’ action détaillé et qui porte sur les
domaines d’ activité suivants : Biologie médicale,
médecine préventive, santé environnement,
recherche, ensei- gnement pasteurien, production
des sérums et vaccins, distribution des sérums
et vaccins, production des milieux de culture et
produits biologiques, management stratégique et
support. Les objectifs et ac- tions stratégiques sont
déclinés en plan d'action opérationnel.
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1. PRESENTATION DES CREDITS PREVISIONNELS
AU TITRE DE L'ANNEE 2022

Tableau 1 : Récapitulatif des crédits prévisionnels du Budget de I’IPM par chapitre

Budget initia 2021 Budget 2022/ Budget 2021

75 467 867 60 041 238 20%
MDD 197 342 537 187 754 468 5%

10 000 000 10 000 000 0%

282 810 404 257 795 706 -9%

2. RECAPITULATIF DES CREDITS PREVISIONNELS
AU TITRE DE LANNEE 2022 PAR PROGRAMME

Tableau 2 : Récapitulatif des crédits prévisionnels du Budget de I’'IPM par programme

Budget 2022 par programme

Budget initial 2021| Chap. Personnel | Chap. MDD | Chap. INV. | Budget 2022/ Budget 2021
Programme 1 1514 184 23 784 2
Santé Publique 31514 18 3784 696 5%
Programme 2 :

136 423 750 130 851 500 -4%
Programme 3:
Management stra- 114 872 470 60 041 238 33118272 10000 000 -10%

tégique et support

TOTAL 282 810 404 60 041 238 | 187 754 46§ -9%
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3. PRESENTATION DES CREDITS PAR PROJETS
AU TITRE DE 'ANNEE 2022

3.1. Programme Santé Publique

Tableau 3 : Récapitulatif des crédits par projets relatifs au programme Santé publique

Budget 2022 par projet
Projets
Chap. MDD Chap. Inv. TOTAL

Projet 1: Blologle Medlcale 11 141 208 11 141 208

Projet 2 : Médecine Préventive 11 747 088 11 747 088
Projet 3 : Santé Environnement 712 400 712 400

Projet 4 : Recherche & Enseignement 184 000 184 000
TOTAL 23 784 696 _ 23 784 696

3.2. Programme Pharmaceutique

Tableau 4 : Récapitulatif des crédits par projets relatifs au programme Pharmaceutique

Sl Budget 2022 par projet

Projet 1 : Production des Sérums, vaccins et produits biologiques

Projet 2 : Distribution des sérums, vaccins et produits biologiques 130 240 000 130 240 000

Projet 3 : Production de Milieux de Culture et produits biologiques 611 500 611 500
TOTAL 130851500 [ | 130851500
3.3. Programme Management Stratégique et Support :

Tableau 5 : Récapitulatif des crédits par projets relatifs au
programme Management Stratégique et Support

Budget 2022 par projet
Projets
Chap. MDD Chap. Inv. TOTAL

Projet 1: Support 76 435 798 10 000 000 86 435 798

Projet 2: Gestion financiere 13511782 13511782

Projet 3: Appui au management stratégique 3211930 3211930
TOTAL 93 159 510 10000000 | 103159510

/
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4. PROGRAMMATION BUDGETAIRE TRIENNALE :

Tableau 6 : Programmation budgétaire triennale des crédits par nature de dépense

Dépenses de personnel 75 467 867 76 222 546 76 984 771
197342537 207209664 217 570 147
10 000 000 10000000 10000000
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Dans une optique de rehausser la performance des fonctions de santé publique de I’Institut, il s’avere
indispensable de mettre en place un centre d’ excellence de bhiologie spécialisée , de mettre en cauvre
la démarche qualité au sein des laboratoires de biologie médicale en vue de leur accréditation selon la
norme ISO 15189, d’améliorer 1’acces et la performance des services de vaccination et de conseil aux
voyageurs, de rehausser le niveau de performance financiere des prestations de sécurité sanitaire des
aliments et de I’ environnement.

1.1. Responsable du programme :
Responsable du département Recherche Et Enseignement
1.2. Acteurs de pilotage :

L es acteurs de pilotage du programme sont :

e Coordonnateur du Projet Recherche Et Enseignement;

e Coordonnateur du Projet Biologie et Médicale

e Coordonnateur du Projet Médecine Préventive

e Coordonnateur du Projet Santé Environnement

*  Responsable du Centre Régional de Tanger ;

e Coordonnateur du Programme de Management Stratégique et Support

e Directeur Régional de la Santé a la Région Casablanca-Settat ou son représentant.

1.3. Projet Recherche Et Enseignement

11
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Dans un but de reprendre la production locale des sérums, vaccins et produits biologiques et  renforcer
les activités de commercialisation des produits pharmaceutiques, une mise en place d une unité de
production locale des sérums, vaccins et produits biol ogiques en mode de Partenariat Public Privé (PPP)
s’avere nécessaire pour augmenter le chiffre d’affaires des activités commerciales pharmaceutiques
et renforcer la sécurité des produits pharmaceutiques commercialisés par 1’'Institut et d’accroitre la
rentabilité financiere des activités de production des milieux de culture.

2.1 Responsable de programme

Responsable de la division des sérums, vaccins.

2.2 Acteurs de pilotage :

L Responsables du programme de management stratégique et support et collaborateurs concernés ;
Coordonnateur du projet de médecine préventive et collaborateurs concernés.

2.3 Projet de Distribution des sérums, Vaccins et Produits Biologiques
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Ce programme s'inscrit dans le cadre de la mise en ceuvre de la bonne gouvernance prénée par la
consti- tution Marocaine 2011, tenant aussi compte de la réforme budgétaire de la loi organique N° 130-
13 rela- tive a la loi de finance du 2 Juin 2015. De ce fait, ce programme prévoit 1’adaptation du cadre
1égislatif et réglementaire de I'IPM pour accompagner son développement, 1’instauration d’une gestion
axée sur les résultats et la performance, un renforcement du systeme de controle de gestion et de I’audit
interne et la généralisation d’ une démarche qualité institutionnelle.

De surcroit, ce programme prévoit également |’instauration du management des risques et le renforce-
ment du réseau de partenariat et de coopération del’ Institut.

3.1. Responsables du programme :

Chef de la division audit et contrdle de gestion

3.2. Acteurs de pilotage :

Responsables du programme de management stratégique et support.
Coordonnateur du projet Support

Coordonnateur du projet Gestion Financiére

Coordonnateur du projet Appui au Management Stratégique.
Responsable du programme Santé Publique

Responsable du programme Pharmaceutique.

3.3 Projet Support
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1. DETERMINANTS DES DEPENSES DE MDD ET D'INVESTISSEMENT PAR
PROGRAMME ET PAR PROJET OU ACTION

1.1. Programme Santé Publique

1.1.1. Projet Biologie Médicale Les masses les plus importantes des MDD sont :

Les masses les plus importantes des MDD sont :

Achats de réactifs et produits de laboratoire 7357 500
Achats de consommables de laboratoire 1 839 668
Achats des prestations de service — sous traitance des analyses et autres - 880 000
Achats des prestations de service — collecte des prélevements - 480 000

1.1.2. Projet Médecine préventive

Les masses les plus importantes des MDD sont :

Achats de vaccins et sérums 11 615 088

1.1.3. Projet Santé Environnement

Les masses les plus importantes des MDD sont :

Achats de réactifs et produits de laboratoire 240 100

Achat de consommables de |aboratoire 219 200

1.1.4. Projet Recherche et Enseignement Pasteurien

Les déterminants des MDD se présentent comme suit :

Achats de réactifs et produits de laboratoire 109 000

1.2. Programme Pharmaceutique

1.2.1. Projet Biologie Médicale Les masses les plus importantes des MDD sont :
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1.2.2. Projet Distribution des sérums, vaccins et produits biologiques

L es masses les plus importantes des MDD sont comme suit :
Achats de vaccins et sérums 126 400 000

Droits de douanes et transit 3500 000

Projet Production des Milieux de culture et produits biologiques

Les masses les plus importantes des dépenses de fonctionnement sont :

Achat de consommables de laboratoire 270 000

Achats de nourriture d’ animatix 125 000

1.3. Programme Management stratégique et Support

1.3.1. Projet support :

Les masses les plus importantes des dépenses de fonctionnement sont :

Appointements, salaires, indemnité de responsabilité et véhicule 44000 000
Cotisations a la CMR 4648 573
Cotisation a I’AMO 2300 000
Primes et gratifications 3907 658

Les déterminants des dépenses d’investissement et de fonctionnement se présentent comme suit :

Nettoyage et jardinage 1070000
Achats des prestations de service -Gardiennage- 900 000
Achats de fournitures non stockables — eau et électricité - 1 400 000

149



PROJET DE PERFORMANCE 2022

Domaine Batiment et Maintenance des Equipements techniques
Les déterminants des dépenses d’investissement et de fonctionnement se présentent comme suit :

Agencement et aménagement des constructions 5220 000
Entretien et réparation de bien mobilier technique préventif 750 000
Installations techniques, Matériels et outillages 392 000

Domaine Développement Digital
Les déterminants des dépenses d’investissement et de fonctionnement se présentent comme suit :

Matériel informatique logiciels et progiciels 3953 000

Entretien et réparation de bien et mobilier informatique 1270 320

1.3.2. Projet Gestion Financiere

Les déterminants des dépenses d’investissement et de fonctionnement se présentent comme suit :

Impbts et Taxes 13101 782

1.3.3. Projet Appui au Management Stratégique
Domaine Qualité et Sécurité
Les déterminants des MDD se présentent comme sulit :

Achat de prestation de service-qualité et accréditation 1103 000

Domaine Partenariat

Les déterminants des dépenses de fonctionnement se présentent comme suit :

Cotisation 125 930

Domaine Communication

Les déterminants des dépenses de fonctionnement se présentent comme suit :

Travaux d’impression 804 000

Achats des études 500 000
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